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w sektorze FMCG

produkowac konkurencyijnie,
chudo i elastycznie!




BRANZOWE
SPOTKANIE -
FMCG

W odréznieniu

od innych spotkary
na rynku - agenda
skupiona jest
wytqcznie na
specyfice produkcji
w sektorze débr
szybkozbywalnych

FORUM SKUPIA
SIE NA PANSTWA
REALNYCH
WYZWANIACH
IPOKAZUJE
ROZNORODNOSC
MOZLIWOSCI

| ROZWIAZAN

O

PRAKTYCY -
PRAKTYKOM

Forum gromadzi
top manageréw
z sektora

- praktykéw
zarzqdzajgcych
procesami
produkcyjnymi
w najwigkszych
fabrykach
FMCG w Polsce

NETWORKING
JEST WPISANY
W KAZDY Z
ELEMENTOW
WYDARZENIA

- FORMUL A
SPRZYJA
AKTYWNEJ
WYMIANIE
DOSWIADCZEN

SPRAWDZONA
FORMULA

Ponad 130
uczestnikéw edyciji
2014 oraz wyniki
ankiet pokazujq, ze
analiza case studies,
interaktywne stoliki
tematycze oraz
Gemba Day

(wizyty w fabrykach)
to optymalny dla
Paristwa model
zdobywania wiedzy

KSZTALT
WYDARZENIA
ZOSTAL ,USZYTY
NA MIARE”

ZGt ASZANYCH
PRZEZ PANSTWA
OCZEKIWAN

GEMBA DAY

To dodatkowy dzien
Forum, podczas
ktérego Uczestnicy
majq okazje

do zwiedzania
fabryki jednego

z wiodqcych
producentéw FMCG

Tegoroczny Gemba
Day odbedzie sie
pod warunkiem
uzyskania
potwierdzenia

od firm, z ktérymi
prowadzone sq
rozmowy

TO UNIKALNA
OKAZJA DO
OGLADANIA
NA ZYWO
ROZWIAZAN
LIDEROW SEKTORA
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ZAANGAZOWANEE
PRACOWNIKOW

Omdwimy skuteczne sposoby angazowania
pracownikdw w proces usprawnient w zaktadzie,
tak aby dostrzegali i systematycznie eliminowali
btedy oraz rozwiqzywali problemy na produkcji,
a nie tylko ,gasili pozary”.

WIEKSZA WYDAJINOSC

- NIZSZE KOSZTY Poréwnamy na konkretnych przyktadach sposoby

optymalizacji wydajnosci i odchudzenia procesu
produkcyjnego oraz mozliwosci obnizenia kosztéw
w fabryce FMCG.

LEAN W PRAKTYCE

_ Przeanalizujemy wspdlnie kluczowe elementy
"E procesu wdrozenia lean i ich doskonalenie
w praktyce - bo teorie zna kazdy.

PLANOWANIE PRODUCKJI
| EATASIN Przedyskutujemy optymalne, sprawdzone metody

planowania produkcji oraz zarzqdzania zapasami
w fabryce FMCG, biorqc pod uwage specyfike

produktéw szybko-rotujqcych i oczekiwania klienta
(masowego i detalisty).
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Rejestracja i poranna kawa

Otwarcie Forum i sesja networkingowa
Anna Brydniak, Project Manager, Blue Business Media

Keep calm and Kaizen on - jak motywowac oraz

premiowac pracownikéw za dostrzeganie i zglaszanie

potencjalnych ulepszer w zaktadzie produkcyjnym

» program Kaizen — czy faktycznie zaktad produkcyjny go
potrzebuje

= oplacalnosc Kaizen — czy nalezy o to pytac

* sposoby zachecania pracownikéw do aktywnego udziatu
w programie usprawnien

Bogdan Holowiecki, Operations Manager,

Colgate Palmolive Poland

Marcin Motori, Koordynator Dziatu Utrzymania Ruchu,

Colgate Palmolive Poland

Interaktywna sesja pytari i odpowiedzi

Wdrazamy lean, co na to team - jak zmienic mentalnos¢

u statej od lat zatogi i wytworzy< Swiadome

zaangaZowanie pracownikéw w celu sprawnej

realizacji zmiany

» jak wprowadzac trwate zmiany w zaktadzie
produkcyjnym

* czy istniejg ograniczenia we wdraZaniu zmian zwigzane
z wiekiem, wyksztatceniem czy stazem pracy
pracownikéw

* co motywuje i sprawia, Ze pracownicy sg zaangaZowani
W Zmiany

Maciej Szymczak, Dyrektor Generalny,

Zaklady Przemystu Cukierniczego Baltyk

Interaktywna sesja pytari i odpowiedzi
Przerwa kawowa

Sprawdzone metody przelamywania oporu zespotu wobec

wprowadzanych zmian w zakladzie oraz angazowanie

pracownikéw we wdrazane usprawnienia

* mysliwy i farmer — konsekwencje dwdch
strategii wdrazania zmian wg filozofii Lean

= przyktad idzie z gory — zaangazowanie kierownictwa we
wprowadzanie zmian jako kluczowy czynnik sukcesu

* angazowanie pracownikéw we wdrazane usprawnienia —
praktyczne przykfady z zycia firmy

Krzysztof Januszek, Dyrektor Zaktadu Produkcyjnego,

Bel Polska

Interaktywna sesja pytari i odpowiedzi

Zesp6l wdrozeniowy Lean - sprawdzony sposéb na

efektywne wprowadzenie Lean w organizacji produkcyjnej

z dhugimi tradycjami rynkowymi

* praca zespotu wdrozeniowego Lean — jak zaangazowac
zatoge

* sifg s3 zespoly problemowe — model pracy zespotéw

= w dalszej drodze do doskonatosci idziemy wspdlnie —
przywodztwo i rozwijanie zasobdw ludzkich

Przemystaw Bartkowiak, Dyrektor Zaktadu Produkcyjnego,

Hortex Holding

Interaktywna sesja pytari i odpowiedzi

Sprawne zarzadzanie infrastruktura zakfadu

produkcyjnego — efektywnosc finansowa i energetyczna

» Circular Economy — co oznacza dla zakfadu produkcyjnego

» swiatto jak ustuga, czyli jak zagwarantowac realizacje KPI
imaksymalne wykorzystanie zasobow

» przyktady wdrozen

Wojciech Kug, Senior Key Account Manager Industry,

Philips Lighting Poland

Lunch

To interaktywne spotkania w kameralnych grupach, ktdrych celem
jest aktywny udziat uczestnikdw oraz wypracowanie odpowiedzi

‘na pytania w najbardziej interesujacych, wskazanych
przez Paristwa obszarach.
Prosimy wybra¢ dwie grupy robocze, poniewaz przewidujemy
dwie sesje. O udziale w grupie robocze] decyduje kolejnos¢ zatoszen.
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Grupa 2:
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Grupa 4:

Grupa5:

15:35
15:45

17:00

19:30

| sesja interaktywnych grup roboczych

Zarzadzanie magazynem i zlecanie produkcji w sytuacji
duzej ilosci indekséw produktow i matej powierzchni
magazynowej, tak aby zaspokoic zmienny popyt klientéw
= jak wyznaczyc stany w supermarkecie

= kiedy stosowac pola odktadcze

* jak zastgpic planowanie produkdji kanbanami

e jak uzyskac poziomowanie produkgji

Marek Ciborowski, Kierownik Biura Cigglego Doskonalenia,
Krajowa Spétka Cukrowa

Sprawne zapewnienie ciggtosci obsady na produkcji -
sprawdzone metody i kluczowe wyzwania
standaryzacja stanowiska pracy i czynnosci
wykonywanych przez operatora na przyktadzie
stanowiska pakowania kartondw: miejsca odktadcze,
sposob wykonania czynnosci, wizualizacja standardu,
badanie wydatku energetycznego

standaryzacja obsady z punktu widzenia ilosci i
jakosci pracownikéw: ocena kompetencji, budowanie
doswiadczenia, szkolenie | rotacja

standaryzacja zastepstw na stanowiskach operatorskich
i liniowych

» gltéwne problemy z utrzymaniem standardu

Bartosz Sikorski, Kierownik Produkgji, Lajlkonik Snacks

Czwarta rewolucja przemystowa w branzy FMCG -

jak zmaksymalizowac potencjat mocy produkcyjnych
dzieki usprawnieniom informatycznym i automatyzacji
industry 4.0 — inaczej ,,fabryka jutra” jako obowigzujgcy
dzis standard w sektorze FMCG

studia przypadkéw rozwigzan wykorzystywanych przez
zakfady nalezgce do lideréw rynku — analiza procesu
rozlewu napojéw (w tym wody mineralnej, piwa, napojéw
alkoholowych) / produkdji papieroséw | produkdji pasty
do zebéw / produkcji opakowari [ pakowania lekéw |
pakowania cukru

Andrzej Jarosz, Prezes Zarzadu, ANT

Nowoczesny i skuteczny system higieniczny w zakladzie

produkcyjnym jako Zrédto oszczednosci i usprawnienia

technologii produkcji

= jakie rozwigzania systemdw higienicznych sprawdzajg sie
w obszarze produkcyjnym i socjalnym

» praktyczne przykfady systeméw Tork stosowanych
w zakladzie produkcyjnym

= przyktadowa kalkulacja kosztéw zuzycia oraz praktyczne
testowanie rozwigzan produktowych

tukasz Gliriski, Prezes Zarzadu, Les Higiena

Situational lean leadership in practice - jak szybko,
skutecznie i trwale wprowadzi¢ Lean Manufacturing,
tak zeby pracownik chciat chciec
Aktualne europejskie raporty dotyczgce sektora produkcyjnego
pokazujq, ze produktywnosc w Polsce jest o okofo 302 nisza niz
w Niemezech, podczas gdy wynagrodzenia pracownikéw w Polsce sq
az 60% nizsze. Czy Lean Management jest receptq dla polskiego
sektora produkcyjnego — konkurencyjnosc poprzez wysokg
produktywnosc, a nie poprzez niskie wynagrodzenia?
* pokazemy, jak skutecznie przebyc ,,lean journey” w firmie
# jak efektywnie angazowac oraz wynagradzac
pracownikow
* kluczowe zasady niezbedne do efektywnego wdrozenia
lean
Mark Forkun, Cztonek Zarzadu, Doradca Biznesowy,
GNOSIS BUSINESS SOLUTIONS

Przerwa na kawe oraz zamiang grup roboczych
1l sesja interaktywnych grup roboczych

Koktaijl - znakomita okazja do interesujgcych rozmow
kuluarowych oraz networkingu

Zakoriczenie | dnia Forum




Rejestracja i poranna kawa

Otwarcie Il dnia Forum i przywitanie Uczestnikow

Optymalizacja proceséw BHP - szansa czy zagrozenie

» optymalizacja proceséw BHP — mozliwosc czy
koniecznos¢

» procesy BHP w podejsciu Lean

» przykfad optymalizadji proceséw BHP

Magdalena Koztowska, Kierownik BHP i Ochrony

Srodowiska, LOTTE Wedel

Interaktywna sesja pytar i odpowiedzi

Zero wypadkow - czy taki cel jest mozliwy do osiggniecia.

Zarzadzanie bezpieczeristwem pracy na przyktadzie fabryki

sektora FMCG

* bezpieczenstwo zaczyna sie od zaangazowania —
potwierd? w praktyce to o czym moéwisz

= struktura - jakie elementy wzielismy pod uwage budujac
nasz system Zarzgdzania Bezpieczeristwem

* narzedzia wspomagajgce dziatania nad poprawg
bezpieczernstwa pracy

Pawel Krokocki, Dyrektor Fabryki w Warszawie, Danone

Interaktywna sesja pytari i odpowiedzi
Ksztattowanie bezpiecznej kultury pracy - ciggly
proces poprawy warunkow pracy przy jednoczesnym
wzroscie jej efektywnosci

Bernard Wierzbik, Starszy Kierownik Zaktadu,

Frito Lay, Grupa PepsiCo

Interaktywna sesja pytarn i odpowiedzi

Przerwa kawowa

Thinking out of the box - wzrost efektywnosci

funkcjonowania biznesu poprzez rozwoéj kompetencji

przywodczych kadry menadzerskiej sredniego szczebla

= ,,Szaleristwem jest robienie rzeczy w ten sam sposdb i
oczekiwanie odmiennych rezultatéw” (Albert Einstein) —
zmiana w podejsciu do zarzadzania zespotem w obliczu
rosngcej organizacji

= polityka matych krokow — jak wygladat proces budowania
kompetendji przywodczych kadry menadzerskiej
sredniego szczebla

= wyzwania i korzysci dla biznesu

Paulina Jurkiewicz, Dyrektor Operacyjny Fabryki, Cztonek

Zarzadu L"Oréal, Kosmepol Fabryka L'Oreal Polska

Interaktywna sesja pytar i odpowiedzi

Standaryzacja dziatan na linii produkcyjnej sposobem
na eliminacje strat w przedsiebiorstwie — konkretne
przyktady wdrozenia i ciggltego doskonalenia procesow
» jak wprowadzac trwate standardy na linii produkcyjnej
w oparciu o TPM (Konserwacja Autonomiczna oraz
Progresywna)
* zaangazowanie pracownikow w celu identyfikadji
i eliminacji strat (defekty, 7 strat)

= przywodztwo wspierajgce — rola kierownictwa we
wadraZaniu oraz utrzymaniu standardéw

Krzysztof tupiriski, Integrated Work Systems Manager,

British American Tobacco Polska

Interaktywna sesja pytan i odpowiedzi
Lunch

Rozwigzywanie problemoéw w zakfadzie produkcyjnym

branzy FMCG - droga od wykorzystywania narzedzi

Problem Solving do budowania kultury dziatania

w cyklu PDCA

* narzedzia rozwigzywania probleméw na réznych
stopniach struktury organizacyjnej

* budowanie kompetencji zespotéw operacyjnych

* kultura rozwigzywania probleméw — PDCA wplecdione
w codzienne dziatania

Agata Zabielska, Continuous Improvement Engineer,

Mondelez Polska Production

Interaktywna sesja pytari i odpowiedzi

Od przedsigbiorstwa tradycyjnego do szczuptego -

uruchomienie i utrzymanie inicjatyw leanowych

w praktyce

» glementy modelu transformacji Lean

* od czego zaczgc - zarzadzanie wizualne i System
Rozwigzywania Probleméw

» Standard Pracy Lidera kluczem do doskonatosci

Jedrzej Sliwka, Kierownik Dziatu Ciggtego Doskonalenia,

Imperial Tobacco Polska

Interaktywna sesja pytar i odpowiedzi

Zakoriczenie Forum i wreczenie certyfikatow

Zapraszamy do wziecia udzialu w GEMBA DAY i zwiedzenia Philips Lighting Poland w Pile - najwiekszego centrum produkcji,

dystrybucji i sprzedazy oswietlenia w strukturach Philips Lighting na swiecie. Na facznej powierzchni blisko 40 hektarow, w
dwdch lokalizacjach, produkowane s3 zaréwno gotowe lampy, komponenty do produkcji Zrédet swiatla, a takze elektronika

oswietleniowa oraz maszyny. Szczegéty w zaktadce: W\WW.PRODUKCIA-FMCG.COM/GEMBA




